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Quem tem 

CLAREZA, 

tem poder. 



M
I
N
D
S
E
T 

Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



ambiente 
organiza 

cional DURANTE  

O
N

 
O

F
F
 

ID
A

D
E 

M
ÉD

IA
 

ID
A

D
E 

M
ÍD

IA
 

PÓS-PANDEMIA ANTES PANDEMIA 
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PRODUÇÃO LINEAR 
• Nível de Desempenho 
• Não sois máquinas... 

CRISES 
• Brincar 
• Estudar 
• Trabalhar 
• Descansar 

GESTÃO POR CONSEQUÊNCIA 
• Tecnologia Fisica 
• Punitiva 

ANTES PANDEMIA 
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Henry Ford  
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Não sois máquinas, 
homens é que sois. 
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GESTÃO POR 
CONSEQUÊNCIA 

MAIS DO MESMO 
• Ênfase na PRESSÃO: “- Se você não fizer!” (Liderança Punitiva) 
• Ranço cultural doTaylorismo-Fordismo/Escravagismo 
• Visão Mecanicista 
• Colapsante, em rota de colisão 
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CRISE da 

Autenticidade 
CRISE dos 

Talentos 

CRISE da 

Identidade 

CRISE 

Existencial 

Indivi-

dualidade 

Influências 

Meio 

Ambiente 

Herança 

Genética 

Idade 

Amadurecimento 

Biológico                 

Amadurecimento 

Espiritual  

Amadurecimento 

Psíquico 

7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 

Primavera Verão Outono Inverno 

20 anos                   

para aprender 

20 anos                   

para lutar 

20 anos                   

para tornar-se sábio 

Viver 

Liberdade 

BIOGRAFIA - PROFISSIONAL 
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PRODUÇÃO LINEAR 
• Nível de Desempenho 
• Não sois máquinas... 

CRISES 
• Brincar 
• Estudar 
• Trabalhar 
• Descansar 

GESTÃO POR CONSEQUÊNCIA 
• Tecnologia Fisica 
• Punitiva 

NETZENS (Mercado 4.0) 
• Mobile (-12% vs +33) 
• Magalu 
• Tinder 

NET-ATIVISMO 
• Haters  
• Influencers 
• Infoprodutos 
• Eventos “Fórmula”  

ANTES PANDEMIA 
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PRODUÇÃO LINEAR 
• Nível de Desempenho 
• Não sois máquinas... 

CRISES 
• Brincar 
• Estudar 
• Trabalhar 
• Descansar 

GESTÃO POR CONSEQUÊNCIA 
• Tecnologia Fisica 
• Punitiva 

NETZENS (Mercado 4.0) 
• Mobile (-12% vs +33) 
• Magalu 
• Tinder 

NET-ATIVISMO 
• Haters  
• Influencers 
• Infoprodutos 
• Eventos “Fórmula”  

NOVO CONTEXTO DE MUNDO 
MU_VUCA 

RESSIGNIFICAÇÃO VALORES 
• Experiência Imersiva 
• Da solidão à solitude 
• Autoconheci/o:  
descoisificação  & rehumanização  
(-- fibra ótica, + ótica)  
• Controle x Autonomia 

NARCISISMO DIGITAL  

SOMATIZAÇÕES 
• Depressão 
• Estresse 
• Ansiedade 
• Surtos Psicóticos  

TRAUMA > VÍCIOS >  TRANSTORNOS  

AMPLIAÇÃO DA CONSCIÊNCIA 
(Tripé do SER) 

ANTES PANDEMIA 
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A necessidade de estar ocupado o 

tempo todo é uma resposta-à-

trauma e distração baseada no 

medo daquilo que você seria 

forçado a reconhecer e a sentir   

se desacelerasse. 
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   US 300 bi / ano  

nos negócios  

por BAIXO 

ENGAJAMENTO  

Isso tem um custo financeiro substancial para as 

empresas e passivo social para a sociedade!  

Queda de 

PRODUTIVIDADE 

relacionada à 

infelicidade ou falta  

de motivação com o 

trabalho.  
Prof. Cleuton Carrijo © 2020 
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https://www.youtube.com/watch?v=LY9EibN54FI 

SPA – Síndrome do Pensamento Acelerado 

Somos uma 

sociedade de 

prisioneiros 

dentro de nós 

mesmos. 

 
 
 – Augusto Cury 

https://www.youtube.com/watch?v=KshuF6hGBxk 
 

https://www.youtube.com/watch?v=LY9EibN54FI
https://www.youtube.com/watch?v=KshuF6hGBxk
https://www.youtube.com/watch?v=KshuF6hGBxk


8. Porn 

9. Digital Narcissism  
(Social Media Tubing) 

10. Games 
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BENEFÍCIOS DO PROPÓSITO 

1 - Te dá uma razão especial 
para fazer as mudanças 
pessoais e profissionais que vão 
ressignificar sua trajetória 

 
 
2 - Traz mais sentido, leveza 
e motivação para sua vida e 
para o seu negócio. Estar 
embasado em algo maior é muito 
mais inspirador. O resultado sai 
naturalmente, sem tanto 
desgaste 

3 - Fortalece seu senso de 
direção, o Norte claro e forte. 
Se torna mais fácil definir as 
estratégias para atingir seus 
objetivos, além de evitar te 
deixar desviar do caminho. 

 
 
 
4 - Engaja muito mais seus 
clientes eles passam a se 
conectar de coração com a 
Causa! 
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CONSCIOUS CAPITALISM SUMMIT 2016, Chicago 

Integral 
Leadership 

John Mackey / CEO & Co-founder WHOLE FOODS MARKET 



MATURIDADE 

SIGNIFICA 

ADULTECER. 
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Posição e poder, sem maturidade,  

mudam as pessoas. 

 
 
 

 

Philip Zimbardo 

Estudo da Penitenciária Imaginária de Palo Alto 
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http://www.valor.com.br/carreira/3616378/o-crescente-efeito-lucifer-dentro-das-
organizacoes?utm_source=Facebook&utm_medium=Social&utm_campaign=Compartilhar 
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Clima Organizacional 

Mentoria 
>> PF+PJ 

Falsidade/Superficialidade 

 

Disputas internas implacáveis 

 

Fogueira de vaidades 

 

Egos inflados 

 

Perversidade+Maldade 

Deslealdade 

 

Brecha vingativa 

 

Ódio velado 

 

Manipulação conveniente 

 

Ocultação de falhas 

 

 

Submundo 
‘Porcorativo’ Valores 

Etc. 
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https://www.revistapazes.com/floco-de-neve/ 

 

https://istoe.com.br/a-chorosa-geracao-floco-de-neve-o-insulto-favorito-dos-adeptos-de-trump/ 
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Empresas  

têm níveis 

diferentes de 

Maturidade.  
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V 
Volatilidade (Volatility) 
 
É marcada pelo ritmo ACELERADO com que 

ocorrem MUDANÇAS nesta Era Líquida 

Pós-moderna, com impacto na vida das 

sociedades desenvolvidas e, ao mesmo 

tempo, como impactam nas suas 

organizações. 

 

Dados e evidências existentes no momento 

presente podem não ser suficientes para a 

tomada de decisão.  

 

Antecipar e prever o que pode acontecer são 

ações absolutamente decisivas. 

MUNDO  MU_VUCA 
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Veloz   x   ACELERADO  
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U 
Incerteza (Uncertainty) 
 

Marcada pela necessidade de se assumir 
que o conhecimento sobre uma dada 
situação é sempre incompleto, 
potencializando deste modo o surgimento 
de opiniões divergentes sobre a melhor 
estratégia para prosseguir, demandando 
cuidadosa análise do risco.  
 
De fato, está se tornando cada vez mais 
difícil levantar cenários futuros com base 
em acontecimentos passados.  

MUNDO  MU_VUCA 
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C 
Complexidade (Complexity) 
 

Associada à dificuldade de compreender o 
resultado das interações dos vários 
componentes, uma vez que estes 
raramente são de natureza mecanicista e 
linear.  
 
Assumir a existência de fenômenos 
complexos nas organizações impõe a 
necessidade de admitir ocorrências  não-
lineares com consequências que se 
multiplicam rápida e imprevisivelmente. 
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A 
Ambiguidade (Ambiguity) 
 

No ambiente da gestão organizacional, a consequência 
desta característica é a elevada probabilidade de 
pessoas diversas poderem perceber legitimamente 
eventos de formas diferentes, aumentando a 
possibilidade de erros de interpretação destes.  
 
Imprecisão da realidade e a necessidade de tolerância 
quanto a pontos de vista antagônicos e de maior 
espectro, trazem um misto de modeladores de 
mentalidade que geram confusão ou delay na tomada 
de decisão acertada. 
 
Isso dificulta ações preventivas e/ou de intervenção 
precoce no ambiente organizacional, de fato, como 
um Sistema Vivo Aberto. 

MUNDO  MU_VUCA 
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PRODUÇÃO LINEAR 
• Nível de Desempenho 
• Não sois máquinas... 

CRISES 
• Brincar 
• Estudar 
• Trabalhar 
• Descansar 

GESTÃO POR CONSEQUÊNCIA 
• Tecnologia Fisica 
• Punitiva 

NETZENS (Mercado 4.0) 
• Mobile (-12% vs +33) 
• Magalu 
• Tinder 

NET-ATIVISMO 
• Haters  
• Influencers 
• Infoprodutos 
• Eventos “Fórmula”  

NOVO CONTEXTO DE MUNDO 
MU_VUCA 

RESSIGNIFICAÇÃO VALORES 
• Experiência Imersiva 
• Da solidão à solitude 
• Autoconheci/o:  
descoisificação  & rehumanização  
(-- fibra ótica, + ótica)  
• Controle x Autonomia 

NARCISISMO DIGITAL  

SOMATIZAÇÕES 
• Depressão 
• Estresse 
• Ansiedade 
• Surtos Psicóticos  

TRAUMA > VÍCIOS >  TRANSTORNOS  

AMPLIAÇÃO DA CONSCIÊNCIA 
(Tripé do SER) 

PRODUÇÃO NÃO-LINEAR  
(on-demand): Sala Situacional 
(“Gestão à Vista”: Fato  
Gerador => Tomada de 
Decisão Refletida) 

GESTÃO POR CONSCIÊNCIA 
• Tecnologia Social 
• Estudar no trabalho; brincar à 

distância com filho de game no 
Uber; fazer planilha em casa; 
trabalhar na cafeteria; relaxar no 
lounge do coworking 

• Hierarquia x Holocracia 
• Sistema Vivo Aberto 

MARCA “S/A” 
• Tomar posse: Protagonismo 
• Relevância + Visibilidade 
• Visão Antromórfica: Respeito x 

Admiração /  Carinho x Simpatia 
• Trabalho remoto 
•  Homeoffice:  flexibilização Jornada 

• Nomadismo Digital 
• Equipes Virtuais 

PÓS-PANDEMIA ANTES PANDEMIA 
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GESTÃO POR 
CONSEQUÊNCIA 

GESTÃO POR 
CONSCIÊNCIA 

MAIS COM MENOS - Eficientização do Ecossistema 
• Ênfase na PREMIAÇÃO: “- Já se você fizer...” (Liderança Esforçocrática) 
• Abordagem disruptiva : Gestão Horizontal / Compartilhada 
• Visão Orgânica (empresa como Organismo Vivo) 
• Longeva, tende à perpetuidade 

NÃO É SEGURO PARA OS NEGÓCIOS NEM CORRETO PARA COM AS PESSOAS AGIR CONTRA A PRÓPRIA CONSCIÊNCIA, 

MAIS DO MESMO 
• Ênfase na PRESSÃO: “- Se você não fizer!” (Liderança Punitiva) 
• Ranço cultural doTaylorismo-Fordismo/Escravagismo 
• Visão Mecanicista 
• Colapsante, em rota de colisão 

Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



ambiente 
organiza 

cional LÍDER  

DE SI 
Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



*gestão  

de 

negócios 

 

Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



MENTOR ESCOLA DE MENTORIA  -  © 2016   prof. Cleuton Carrijo   



Processos 
Produtivos 

Mercado  
& Vendas 

*gestão  

de 

negócios 

 

Liderança 

Criação  
de Valor 

* TRANSFORMAÇÃO DIGITAL  
(Exponenciais / Escaláveis) 

Capacidade de gerenciar TODOS 
os aspectos de uma empresa  

(Intervenção Sistêmica) 

1 

2 3 

4 
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GESTÃO POR 
CONSEQUÊNCIA 

MENTORIA 

GESTÃO POR 
CONSCIÊNCIA 

ACELERA A GCO - MULTIGERACIONAL   
• De olho na mágica e não no mágico; qual o truque 
• Procedimentalização (Compliance) 
• Pulo do gato dos Processos Internos (nosso Padrão de 

Gestão)  
• Resultado é Resultante (foco no Vetor de Maturidade 

Organizacional, e não nos Eixos x,y) 

NÃO É SEGURO PARA OS NEGÓCIOS NEM CORRETO PARA COM AS PESSOAS AGIR CONTRA A PRÓPRIA CONSCIÊNCIA, 

MAIS COM MENOS - Eficientização do Ecossistema 
• Ênfase na PREMIAÇÃO: “- Já se você fizer...” (Liderança Esforçocrática) 
• Abordagem disruptiva : Gestão Horizontal / Compartilhada 
• Visão Orgânica (empresa como Organismo Vivo) 
• Longeva, tende à perpetuidade 

MAIS DO MESMO 
• Ênfase na PRESSÃO: “- Se você não fizer!” (Liderança Punitiva) 
• Ranço cultural doTaylorismo-Fordismo/Escravagismo 
• Visão Mecanicista 
• Colapsante, em rota de colisão 

Prof. Cleuton Carrijo © 2020 



VOCÊ PODE ATINGIR O RESULTADO QUE QUISER, 
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… DESDE QUE ESTEJA DISPOSTO A PAGAR O PREÇO. 
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O B R I G A D O ! 
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PERFIL PROFISSIONAL 

Formado pela Escola de Mentores e especializado em Neuromentoring. Capacitação em 

Andragogia pelo Affero Lab. Mestrando no Programa de Neurociências Cognitivas da FCU 

Florida. Pós-graduado nas áreas de Marketing Internacional pelo Ciage-FGV São Paulo e 

Propaganda & Marketing pela UEL-Londrina. Bacharel em Administração de Empresas, 

Habilitação em Comércio Exterior pela Fasp-Faculdade de Administração de São Paulo, 

com diversos cursos de extensão complementando sua formação na Suiça, Inglaterra e 

Alemanha. Sólida experiência profissional de +29 anos como executivo e professor de 

Estratégia em cursos de MBA pelo país, como Ibmec. Co-autor do livro Diálogos de 

Gestão–Novos Ângulos e Várias Perspectivas, JML Editora 2013. Conselheiro Sênior do 

CPCE Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial da FIEP. Empreendedor de 

startups e idealizador da plataforma MENTOR Escola de Mentoria, tendo desenvolvido 

metodologia inédita de mensuração do Índice de Efetividade Empresarial Sistêmica. 

Mentor voluntário no IBAB Missão: Desenvolvimento Profissional. Vem dedicando-se à 

Governança de Talentos high potential em programas de maturidade profissional de alta 

performance para executivos, empreendedores, herdeiros e sucessores. 

CONTATO  

Cel-Whatsapp:  (41) 9 9223-5626   |   Skype: carrijocleuton    |    LinkedIn    | 

Email:  cleutoncarrijo@gmail.com   |   Fanpage: www.facebook.com/escoladementoria 

CLEUTON CARRIJO  
Founder & Mentor Master 

mailto:cleutoncarrijo@gmail.com
http://www.facebook.com/escoladementoria

